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Konceptbeskrivelse for: Sta staerkere — en bedre overgang til voksenlivet

1. Konceptet

Vi vil udvide kredsen af betydningsfulde voksne i den unges overgang til egen bolig ved at engagere perifere
relationer i den unges liv. Med perifere relationer forstar vi voksne, der er eller har vaeret i den unges liv, og
som i dag ikke spiller en vigtig rolle for den unge, men som har potentiale til at ggre det. Det kan fx veere en
tidligere skolelzerer eller kontaktperson, en idraetstraener, en nuvaerende nabo, en ven af forzaeldrene eller
et familiemedlem.

Det er den unge selv, der har definitionsretten over hvem, der potentielt kunne vaere betydningsfulde
voksne i overgangen til voksenlivet, og hele indsatsen retter sig derfor mod at hjzlpe den unge til at
identificere og aktivere de perifere relationer.

Konceptet sigter mod overgangen til egen bolig, men vi har en hypotese om, at et systematisk arbejde med
at styrke de unges netvaerk gennem aktivering af perifere relationer ogsa kan have betydning for andre
vigtige aspekter af de unges liv som eksempelvis job og uddannelse samt trivsel generelt.

Det er den unge, der saetter retningen i samtalerne om de voksne, der har haft betydning for dem, og om
voksne, som de unge har lyst til, skal vaere der for dem i overgangen til egen bolig. Pa baggrund af samtaler
med den unge kortlaegger, aktiverer og klaeder vi de perifere relationer pa til at spille en rolle for den unge i
overgangen til voksenlivet. Blandt andet ved at netvaerket hjalper den unge til at finde en gnsket bolig og
etablere sig i denne.

Lykkes vi med indsatsen, oplever de unge ikke at fgle sig alene i overgangen, som det ofte er tilfeeldet i dag.
De opnar en fglelse af, at der er mennesker omkring dem, som er der for dem og vil dem. Samlet set vil det
bidrage til, at de unge far en bedre overgang til egen bolig samt styrkede forudsaetninger for at lande pa
benene i voksenlivet generelt.

Konceptets baerende og nyskabende elementer er:

» At arbejde med netveerkskortlaegning ved hjzelp af livsfortaellinger (eller anden kendt metode) med
henblik pa at identificere perifere relationer, som der ikke tidligere har vaeret blik for eller arbejdet
systematisk med

> At aktivere og klaede de perifere relationer pa til at spille en rolle i de unges liv i overgangen til
voksenlivet og egen bolig.

2. Konceptet i forhold til nuvaerende praksis

Konceptet adskiller sig markant fra, hvordan man i dag arbejder med overgangen til egen bolig. Med
konceptet vil vi ggre op med den iboende preemis i det eksisterende system, at det er de professionelle og
det offentliges ansvar at Igfte opgaverne i forbindelse med den unges overgang til egen bolig. Det til tider
lukkede omsorgsmiljg pa institutionerne aflgses i dag af en ny virkelighed for den unge, hvor den unge i hgj
grad er uden stgtte. Det vil vi ggre op med.
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Systemet kan og skal ikke varetage alle opgaver i forbindelse med overgangen. Det er hverken realistisk
eller baeredygtigt. | stedet ser vi en styrket rolle for de fagprofessionelle i at facilitere, at der skabes et ikke-
professionelt netvaerk omkring den unge, der kan udggre fundamentet for en succesfuld overgang til egen
bolig. Sagt pa en anden made sa skal de fagprofessionelle bzere relationen, ikke vaere relationen.

Men ofte er der ikke noget sted at beaere relationen hen, og sa risikerer den kommunale indsats at traekke
ud, hvilket har negative konsekvenser bade for de unges livskvalitet og for kommunens gkonomi. Det leder
til en saerskilt hypotese om, at der en gkonomisk gevinst i at investere i netvaerksopbygning af ikke-
professionelle relationer.

Den unges netvaerk skal etableres i god tid, inden den unge flytter i egen bolig, og det skal ske pa en made,
hvor den unge har serveretten. Ogsa her adskiller konceptet sig markant fra den eksisterende praksis, hvor
disse samtaler ofte indledes for sent. Dertil kommer de fagprofessionelles til tider begraensede ressourcer
til systemstisk at spotte og aktivere potentielt betydningsfulde voksne i den unges liv. Pa den made kan
konceptet vaere med til at modne den unge til overgangen og skabe realistiske forventninger.

Med konceptet vil vi udfordre idéen om, at overgangen til egen bolig primzert handler om boligen. Vi tror
pa, at overgangen til egen bolig ogsa handler om den unges netvaerk og selvfglelse.

2. Leeringsmal
2.1 Laeringsmal — selve konceptet (frontstage)

Vi har i planlaegningsfasen arbejdet med en model (nedenfor), der rammeseetter vores laeringsmal med
fokus pa tre centrale malgrupper: 1) den unge, 2) den perifere relation og 3) medarbejderen. Nogle af vores
leeringsmal knytter sig alene til en af malgrupperne, mens andre laeringsmal placerer sig i overlappet
mellem malgrupperne. Herved bliver det ogsa synligt hvilke lzeringsmal, der skaber vaerdi for flere
malgrupper samtidig.

De leeringsmal, der knytter sig til den unge og til den perifere relation, betragter vi som ‘frontstage’. Det er
leeringsmal, der vedrgrer den forskel, som konceptet skaber for de unge og de perifere relationer, og
hvordan denne forskel bedst realiseres.

Perifer
relation

Medarbejder
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Vi har udvalgt en raekke ‘frontstage hypoteser’, som vi anser som szerligt vaesentlige at blive klogere pa i det
kommende forlgb.

Disse hypoteser er:
e Viantager, at der kan vaere sveere fglelser pa spil, der kan vaere en barriere for arbejdet med
perifere relationer
e Viantager, at den unge har brug for stgtte til at genetablere relationen
e Viantager, at indsatsen vil have en vaerdi for den unge i fht. at fgle sig betydningsfuld
e Viantager, at indsatsen vil udbygge den unges netveerk og ressourcer
e Viantager, at de fleste relationer, der giver mening for den unge, vil vaere vaerd at investere i
e Viantager, at der skal veere en klar forventningsafstemning mellem alle parter.

Det er afggrende for den videre konceptudvikling at teste disse hypoteser, og derfor vil vi i udviklings- og
afprgvningsforlgbet primaert koncentrere os om dem. Vi forventer dog at opna viden om en rakke af de
gvrige antagelser, som ogsa kan bidrage til den videre konceptudvikling.

2.2 Leeringsmal — hvad kraever det at realisere og forankre konceptet (backstage)

Vi har ogsa formuleret en raekke laeringsmal og antagelser, som knytter sig backstage-delen af konceptet,
navnligt de leeringsmal og antagelser, der knytter sig helt eller delvist til medarbejderne. Vi har udvalgt en
raekke backstage hypoteser, som vi anser som seerligt vaesentlige at blive klogere pa i det kommende forlgb
(= vigtig og haster).

Disse hypoteser er:
e Viantager, at medarbejderen med den rette tilgang kan skabe motivation hos den unge til at
genoptage kontakten til en eller flere perifere relationer.
e Viantager, at der er brug for en indledende dialog, der afklarer, hvad den perifere relation har brug
for ift. at genoptage kontakten med den unge
e Viantager, at en tillidsfuld dialog mellem den perifere relation og medarbejderen er vigtig.

| planlaegningsfasen har vi gennemfgrt en raekke involverende aktiviteter med medarbejderne i hhv.
Mentorbarn og Rgdovre Kommune, herunder en feelles workshop, hvor netop backstage leeringsmal og
forudsaetninger var i centrum. Her blev vi bekraeftet i konceptets potentiale, og samtidig stod det klart, at
der er tale om en indsats, som pa afggrende vis adskiller sig fra den nuvaerende praksis vedrgrende
relationsopbygning hos de unge. Baseret pa input fra medarbejderne er vi sarligt opmaerksomme pa
felgende i det kommende forlgb:

e Medarbejderne i Ungdomsboligerne skal i langt hgjere grad end normalt beskaeftige sig med
systematisk netvaerkskortlaegning sammen med de unge. Det indebarer flere motiverende og
stpttende samtaler samt brobyggende aktiviter i relation til Mentorbarn. Det kraever gget fokus,
metodekompentece, supervision og prioriteret tid.
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e Medarbejderne i Mentorbarn skal i langt hgjere grad end normalt arbejde med relationer, som pa
den ene eller anden made kender de unge i forvejen. Det kraever, at historikken mellem den unge
og den perifere relation tages i betragtning, og det skal der udvikles en metode til at handtere.

e Medarbejderne i Mentorbarn skal skabe motivation hos de perifere relationer for at genoptage
kontakten. | dag henvender venskabsfamilierne sig selv til Mentorbarn, mens det i dette forlgb vil
veere omvendt. Det stiller store krav til, at Mentorbarns medarbejdere kan skabe en klar
forventningsafstemning med de perifere relationer fra starten.

e De unge skal spille en central rolle i indsatsen, og de skal inddrages i de forskellige dele af indsatsen
(eksempelvis identifikation af de perifere relationer, genetablering af kontakten, opfglgning pa
hvordan relationen udvikler sig etc.). Det stiller store og delvist nye krav til medarbejderne i begge
organisationer

e Samspillet mellem medarbejderne i hhv. Redovre Kommune og Mentorbarn bliver afggrende,
seerligt i lyset af at formalet med forlgbet er at opnpa ny, faelles viden. Det kraever, at
medarbejderne deltager i den Igbende, tvaergaende erfaringsudveksling, og dette skal indteenkes i
afprgvningsforlgbets faser.

2.3 Huvilken leering er i fokus i hvilke iterationer?
Med hjeelp fra Dansk Design Center har vi for hver af de centrale hypoteser formuleret ét eller flere
eksperimenter, som skal ggre os klogere.

Eksperimenterne konkretiserer, hvordan vi vil teste de centrale hypoteser, men for nuveerende er
eksperimenterne kun overordnet beskrevet. Det skyldes, at vi anser det som afggrende, at de unge og
medarbejderne involveres i, hvordan vi mere detaljeret tester de hypoteser, der er fundamentet for
konceptet. Derfor vil der i afprgvningsforlgbet vaere en hgj grad af unge- og medarbejderinvolvering i
planlaegningen af de konkrete eksperimenter. Derudover spiller de unge og medarbejderne en rolle i den
Ipbende lzeringsopsamling fra eksperimenterne, og deres forskellige erfaringer og oplevelser giver feedback
til processen.

Vi pateenker at inddrage 2-3 unge som sparringsparter for projektgruppen og til deltagelse pa eksempelvis
workshops og i teamsmgder. Vi gnsker DAVs hjzlp til rekruttering af disse unge. De unge vil blive aflgnnet,
og der afsaettes midler til dette i budgettet.

Udviklings- og afprgvningsforlgbet, der forventes at Igbe over to ar, er opdelt i tre faser (eksklusiv en prae-
og en postfase), der alle tager afszet i nedenstaende model for eksperimentel lzering udviklet af Dansk
Design Center:
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Modellen viser, hvordan vi arbejder med antagelser, eksperimenter og leering. Gennem eksperimenterne
bliver vi klogere pa vores laeringsmal og hypoteser, og denne leering er med til at definere og redefinere de
efterfglgende eksperimenter. De indledende eksperimenter giver saledes vigtig feedback til processen og

udformningen af eksperimenterne i de nzeste faser.

Antallet af unge gges st@gdt igennem forlgbet:
e Fgrste fase: Vi udveelger 2-3 unge i Ungdomsboligerne, som inddrages i konceptet (uddybes i
afsnit 5).
e Anden fase: Vi udvider malgruppen til de resterende unge, der bor i Ungdomsboligerne (7-8 unge)
e Tredje fase: Vi udvider malgruppen til Redovre Kommunes gvrige anbragte unge (ca. 40 i den

potentielle malgruppe).

| Ipbet af de tre faser vil vi sdledes gennemfgre de beskrevne eksperimenter ad flere omgange med flere og
flere unge og pa den made Igbende udbygge viden, der skal understgtte vores laeringsmal.

Forud gar en kort praefase, hvor der er fokus pa at saette det rigtige hold og skabe et faelles udgangspunkt.
Ligeledes afsluttes forlgbet med en kort postfase, hvor der er fokus pa opsamling og kondensering af den
tilvejebragte viden for "aflevering’ til Bikubenfonden.
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3. Planen for den fgrste fase

3.1 Hovedindholdet i den fgrste fase

| denne fase handler det fgrst og fremmest om at komme i gang med de fgrste eksperimenter i
Ungdomsboligerne og blive klogere pa nogle af de grundlaeggende antagelser. For at vi kan ggre det, vil der
i praefasen vaere fokus pa at geare den interne organisering og styrke kompetencerne.

| praefasen og den fgrste fase har vi fokus pa at:
1. Seette holdet
Styrke det fzelles, faglige fokus
Detailplanlaegge vores eksperimenter og handlinger
Igangsaette de forste eksperimenter

vk W

Sgge inspiration og supplerende indsigter.

Ad 1) | forlgbets praefase har vi fokus pa at geare vores organisationer og szette holdet. Det indebaerer
eksempelvis en afklaring af, hvilke medarbejdere i organisationerne, der deltager i forlgbet.

Ad 2) Derudover er der fokus pa fagligt at styrke medarbejderne i Ungdomsboligerne og hos Mentorbarn,
sa der skabes et feelles, fagligt udgangspunkt. Det skal blandt andet ske gennem en raekke
kompetenceudviklingstiltag og/eller workshops. De naermere detaljer planleegges sammen med
medarbejderne.

Ad 3) Vi vil afholde en medarbejderworkshop evt. med deltagelse af de unge sparringsparter med det
formal at drgfte de udvalgte hypoteser, detailplanlaegge de eksperimenter, vi igangsaetter, og afklare, med
hvilke data vi bedst kan lzere af projektet.

Ad 4) Vi igangsaetter de fgrste eksperimenter i Ungdomsboligerne. Eksperimenterne beskrives senere.

Ad 5) Vi vil desuden indhente inspiration og orientere os mod andre erfaringer. Der er eksempelvis
paralleller mellem vores koncept og den skotske organisation The Why Not? Trust, der hjaelper tidligere
anbragte unge og plejefamilier med at genetablere og vedligeholde relationen. Det har indtil videre ikke
veeret muligt at fa et online mg@de i stand, men vi er opmaerksomme pa at leere af deres erfaringer.

Vi vil ligeledes gerne bruge DAV Undersgger til at levere supplerende ungeindsigter om positive historier
med genaktiverede relationer og den veerdi, det kan skabe. Derudover vil vi gerne som tidligere naevnt via
DAV rekruttere 2-3 unge som sparringsparter og til deltagelse pa eksempelvis workshops og teamsmgder.

3.2 Beskrivelse af den fgrste fase

Vi har udviklet en raekke eksperimenter, der konkretiserer, hvordan vi vil teste de centrale hypoteser. De
nedenstdende skemaer praesenterer de eksperimenter, vi planleegger at gennemfgre i forlgbets fgrste fase.
Det er udvalgte eksperimenter, som er vigtige at blive klogere pa for at kunne definere de efterfglgende
eksperimenter.

Eksperiment 1 bygger pa fglgende hypotese: Vi antager, at der kan vaere sveere fglelser pa spil, der kan
veere en barriere for arbejdet med perifere relationer.
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Hvilken konkret effekt gnsker vi at opnd?

Vi gnsker, at de unge er forberedte pa processen og
oplever, at de voksne omkring dem tager hand om deres
felelser, sa det bliver en god proces.

Hvad er vores leringsmdl?

Hvad betyder det for den unge at arbejde med perifere
relationer?

Hvad er vores hypotese om, hvad der kan
skabe den gnskede effekt?

Vi har en hypotese om, at en tilgang baseret pa abenhed,
2rlighed, nysgerrighed og respekt i kombination med en
vedholdende, anerkendende dialog igennem processen
kan skabe den gnskede effekt.

Hvilket eksperiment kan vi foretage for at
afprgve hypotesen?

Medarbejderne i Ungdomsboligerne vil i samtalerne med
den unge veere saerligt opmaerksomme pa deres tilgang
samt den unges responser. Herunder szerligt
opmarksomme pa at oplyse den unge om, hvad
processen kraever/kan kraeve af den unge f.eks. hvad
angar ansvar, tid, forpligtelse og fglelsesmaessig
involvering. Undervejs inviteres den unge til at evaluere
processen (give feedback), der prioriteres tid til samtale
om evt. sveere fglelser, der viser sig og gives plads til at
justere processen efter den unges gnsker og behov.
Sidelgbende vil medarbejderen blandt andet ggre brug af
supervision i forhold til at uddrage laering af samtalerne
(eksperimenterne).

Hvor, hvorndr og hvordan vil vi kunne
foretage eksperimentet?

Eksperimentet foretages i Ungdomsboligerne i fase 1 og
2.

| fase 3 bredes eksperimentet ud til andre opholdsteder
og dggninstitutioner, hvor der bor unge fra Rgdovre
Kommune.

Hvilke forudseetninger skal veere tilstede for
at foretage eksperimentet?

Der skal veere etableret en tillidsfuld relation mellem den
unge og medarbejderen i Ungdomsboligerne.

Hvordan/med hvilke data kan vi lzere af
eksperimentet?

- Interviews med de unge

- Supervision med medarbejderne i
Ungdomsboligerne har fokus pa at opsamle
erfaring med og viden om hypotesen.

Andre overvejelser eller
opmeaerksomhedspunkter?

Eksperiment 2 bygger pa fglgende hypotese: Vi antager, at den unge har brug for stgtte til at genetablere

relationen.

Hvilken konkret effekt gnsker vi at opnd?

Vi gnsker pa kort sigt at opna viden om hvilken type
stgtte, de unge har brug for, og pa laengere sigt opna at
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de unge selv kan genaktivere relationer, fordi de har faet
indsigt og feerdigheder til at ggre det.

Hvad er vores leringsmal?

Hvilken stgtte har den unge brug for i forhold til at kunne
genaktivere relationen?

Hvad er vores hypotese om, hvad der kan
skabe den gnskede effekt?

Vi har en hypotese om, at medarbejderen i
Ungdomsboligerne gennem stgttende og motiverende
samtaler skal stgtte den unge i at genoptage relationen.

Hvilket eksperiment kan vi foretage for at
afprgve hypotesen?

Medarbejderne i Ungdomsboligerne gennemfgrer med
udgangspunkt i forskellige metoder stgttende og
motiverende samtaler med den unge, som belyser
stgttebehovet.

Hvor, hvorndr og hvordan vil vi kunne
foretage eksperimentet?

Eksperimentet foretages i Ungdomsboligerne i fase 1 og
2.

| fase 3 bredes eksperimentet ud til andre opholdsteder
og dggninstitutioner, hvor der bor unge fra Rgdovre
Kommune.

Hvilke forudseetninger skal veere tilstede for
at foretage eksperimentet?

Der skal veere etableret en tillidsfuld relation mellem den
unge og medarbejderen i Ungdomsboligerne.

Hvordan/med hvilke data kan vi lzere af
eksperimentet?

- Casebeskrivelser
- Registrering af typer af stgttebehov.

Andre overvejelser eller

opmeaerksomhedspunkter?

Eksperiment 3 bygger pa fglgende hypotese: Vi antager, at indsatsen vil have en veerdi for den unge i

forhold til at fgle sig betydningsfuld.

Hvilken konkret effekt gnsker vi at opnd?

Vi gnsker, at den unge oplever sig som betydningsfuld for
andre og genkender fglelsen af at vaere betydningfuld.

Hvad er vores leringsmdl?

Hvad betyder det for den unge at arbejde med perfifere
relationer?

Hvad er vores hypotese om, hvad der kan
skabe den gnskede effekt?

Vi har en hypotese om, at feedback fra perifere relationer
er en vigtig bevidning af den unges liv, som kan skabe
empowerment, booste selvvaerdet og oplevelsen af vaere
betydningsfuld.

Hvilket eksperiment kan vi foretage for at
afprgve hypotesen?

Det indgar i den indledende dialog med den perifere
relation, at der skal vaere en form for feedback til den
unge - uanset om relationen genaktiveres eller ej
Betydningsfuldhed skal indga som et tema i de stgttende,
motiverende samtaler mellem den unge og
medarbejderen i Ungdomsboligerne.
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Hvor, hvorndr og hvordan vil vi kunne
foretage eksperimentet?

Eksperimentet foretages i Ungdomsboligerne i fase 1 og
2.

| fase 3 bredes eksperimentet ud til andre opholdsteder
og dggninstitutioner, hvor der bor unge fra Rgdore
Kommune.

Hvilke forudseetninger skal veere tilstede for
at foretage eksperimentet?

Den perifere relation skal veere med pa det eller kunne
motiveres til det, som ogsa fremgar af oversigten med
leeringsmal (bilag 3).

Hvordan/med hvilke data kan vi lzere af
eksperimentet?

- Interviews med de unge
- @get trivsel hos de unge i form af bedre humgr
og mere engagement i samtalerne.

Andre overvejelser eller

opmeaerksomhedspunkter?

Eksperiment 4 bygger pa fglgende hypotese: Vi antager, at indsatsen vil udbygge den unges netvaerk og

ressourcer.

Hvilken konkret effekt gnsker vi at opnd?

Vi gnsker at styrke og udbygge den unges netvaerk, sa der
er flere mennesker at traekke pa i overgangen til
voksenlivet og egen bolig.

Hvad er vores leringsmdl?

Hvad betyder det for den unge at arbejde med perifere
relationer?

Hvad er vores hypotese om, hvad der kan
skabe den gnskede effekt?

Vi har en grundlaeggende hypotese om, at vi kan styrke
den unges netvaerk ved at genetablere potentielt
betydningsfulde relationer.

Hvilket eksperiment kan vi foretage for at
afprgve hypotesen?

Medarbejderne i Ungdomsboligerne gennemfgrer vha
forskellige metoder samtaler med de unge, der skal
kortlaegge den unges netveerk med seerligt blik for
perifere relationer, der med en indsats potentielt kan
blive betydningsfulde.

Hvor, hvorndr og hvordan vil vi kunne
foretage eksperimentet?

Eksperimentet foretages i Ungdomsboligerne i fase 1 og
2.

| fase 3 bredes eksperimentet ud til andre opholdsteder
og dggninstitutioner, hvor der bor unge fra Rgdovre
Kommune.

Hvilke forudseetninger skal veere tilstede for
at foretage eksperimentet?

Medarbejderne i Ungdomsboligerne skal have styrket
deres kendskab til kendte og allerede afprgvede
metoder, der kan bruges til netveerkskortlaegning.

Der skal i samtalen vise sig perifere relationer, der kan
opdyrkes.
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Hvordan/med hvilke data kan vi lzere af
eksperimentet?

- Registrering af om nogen hjzlper og stgtter den
unge ved flytningen.

- Hvilke kontakter fremgar af den unges
’sikkerhedskort’ ved fraflytning.

Andre overvejelser eller

opmeaerksomhedspunkter?

Eksperiment 5 bygger pa fglgende hypotese: Vi antager, at de fleste relationer, der giver mening for den

unge, vil veere veerd at investere i.

Hvilken konkret effekt gnsker vi at opnd?

Vi gnske, at de unge fgler sig hgrt og inddraget og har
medbestemmelse over hvilke relationer, vi forsgger at
genskabe.

Hvad er vores lzeringsmal?

Hvordan besluttes det hvilke perifere relationer, der
investeres i?

Hvad er vores hypotese om, hvad der kan
skabe den gnskede effekt?

Vi har en hypotese om, at de unge selv far gje pa andre
relationer end dem, de professionelle ser, og at de unges
vurdering af, at relationen er veerd at genetbalere, er
vigtig. Vi tror p3, at de fleste relationer kan bidrage med
noget positivt til den unge, hvis den unge selv ser veerdi i
relationen.

Hvilket eksperiment kan vi foretage for at
afprgve hypotesen?

Gennem dialogen med den unge identificeres den eller
de relationer, som den unge finder betydningsfuld.
Medarbejderen skal have og bibeholde en aben tilgang til
de relationer, den unge peger pa, ogsa i de tilfeelde, hvor
medarbejderen har umiddelbare bekymringer eller
forbehold ift. relationen.

Hvor, hvorndr og hvordan vil vi kunne
foretage eksperimentet?

Eksperimentet sker som en del af den indledende dialog
med den unge og undervejs i genetableringen.

Hvilke forudseetninger skal veere tilstede for
at foretage eksperimentet?

Eksperimentet kraever, at de medabejderen har en aben
og nysgerrig tilgang til den unge, og muligvis at
medarbejderen far hjaelp og stette (fx fra kolleger) til at
se potentialet i relationen. Der ligger heri en selvsteendig
hypotese om, at kollegial sparring kan vaere en ngdvendig
forudsaetning.

Hvordan/med hvilke data kan vi leere af
eksperimentet?

Vi kan betragte de relationer, der forsgges genskabt og
lzere af, om det er relationer, som medarbejderen selv
ville have faet gje pa. Den unges vurdering af vaerdien af
den genskabte relation er —i lighed med de andre
eksperimneter — den vigtigste datakilde.
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Andre overvejelser eller
opmeaerksomhedspunkter?

Der kan naturligvis opsta situationer, hvor den unge
identificerer en relation, som af dbenlyse arsager ikke vil
veere gode at genaktivere, eksempelvis hvis den perifere
relation har en kriminel Igbebane eller misbrug. | de
tilfaede er det vigtigt, at dialogen med den unge tager
hgjde for dette.

Eksperiment 6 bygger pa fglgende hypotese: Vi antager, at der skal vaere en klar forventningsafstemning

mellem alle parter.

Hvilken konkret effekt gnsker vi at opnd?

Vi gnsker at sikre, at alle parter (den unge, den perifere
relation og medarbejderen) har en klar, falles forstaelse
af, hvad formalet med og rammerne om genetableringen
af relationen er.

Hvad er vores leringsmdl?

Hvordan sikrer vi, at alle parter har en falles forstaelse
af, hvorfor vi forsgger at genetablere relationen? Og
hvordan sikrer vi, at denne ene part ikke har urealistiske
forhabninger til, hvad genetableringen vil have af
betydning?

Hvad er vores hypotese om, hvad der kan
skabe den gnskede effekt?

Vi har en grundlaeggende hypotese om, at vi er ngdt til at
veere abne om formalet med indsatsen og skabe et
dialogrum, hvor alle parter frit kan dele deres
forventninger.

Hvilket eksperiment kan vi foretage for at
afprgve hypotesen?

Nar den perifere relation og den unge har sagt ja til at
ville genskabe relationen — eller i det mindste forsgge —
afholdes der et feelles ‘'mgde’ (rammerne for dette aftales
med medarbejderne i preefasen), hvor bade den unge,
den perifere relation og medarbejderen deltager. Her
faciliterer medarbejderen en aben dialog om, hvad de
gensidige forventninger er.

Hvor, hvorndr og hvordan vil vi kunne
foretage eksperimentet?

Umiddelbart inden genetableringen af relationen
afholdes ‘'mgdet’. 'Mgdet’ faciliteres af medarbejderen,
og det tilstraebes, at det bliver sa uformelt som muligt. Til
trods for det uformelle aspekt har vi en hypotese om, at
det er vigtigt med et faelles handslag’, fordi det giver
mulighed for at skabe et faelles udgangspunkt for
genetableringen.

Hvilke forudseetninger skal veere tilstede for
at foretage eksperimentet?

Bade den unge og den perifere relation skal forud have
vist interesse for at genoptage kontakten. Der skal
ligeledes have veaeret en individuel

forventningsafstemning mellem den unge og
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medarbejderen samt den perifere relation og
medarbejderen, sa evt. forskellige forhabninger til
genetableringen identificeres sa tidligt som muligt.

Hvordan/med hvilke data kan vi lzere af
eksperimentet?

Det vil vaere essentielt at dokumentere hhv. den unges og
den perifere relations forventninger til genetableringen.

Andre overvejelser eller
opmeaerksomhedspunkter?

Der vil vaere tale om en Igbende forventningsafstemning,
og det bgr veere et opmaerksomhedspunkt, hvilke andre
anledninger der vil veere til at identificere forventninger
hos hhv. den unge og den perifere relation.

Eksperiment 7 bygger pa fglgende hypotese: Vi antager, at medarbejderen med den rette tilgang

(systematisk fokus pa perifere relationer) kan skabe motivation hos den unge til at genoptage kontakten til

en eller flere perifere relationer.

Hvilken konkret effekt gnsker vi at opnd?

Vi gnsker at motivere de unge til at genoptage kontakten
til personer, der kunne ggre en forskel eller en stgrre
forskel i deres liv, og derigennem udbygge og styrke
deres netveer, sa de ikke star alene i overgangen til
voksenlivet og egen bolig.

Hvad er vores lzeringsmal?

Hvordan skaber vi motivation hos den unge?

Hvad er vores hypotese om, hvad der kan
skabe den gnskede effekt?

Vi har en hypotese om, at den unge gerne vil have et
steerkt netvaerk og fgle sig betydningsfuld. Med
udgangspunkt i en relationsbaseret tilgang, malrettet
netvaerkskortleegning og den motiverende samtale vil det
antageligt veere muligt at aktivere den unges motivation -
fra latent til manifest. Samtidigt skal der vaere fokus pa at
udvikle uderstgttende diciplinaere feerdigheder med
respekt for, at motivation er en flygtig st@rrelse.

Hvilket eksperiment kan vi foretage for at
afprgve hypotesen?

Medarbejderne i Ungdomsboligerne opbygger relation til
den unge og kortlaegger vha forskellige metoder den
unges netvaerk med seerlig blik for de perifere relationer,
der med en indsats potentielt kan blive betydningsfulde.
Herfra tilbydes motiverende samtaler med seerlig
opmarksomhed pa den unges responser. Sidelgbende vil
medarbejderen bl.a. ggre brug af supervision ift. uddrage
leering af samtalerne (eksperimenterne).

Hvor, hvorndr og hvordan vil vi kunne
foretage eksperimentet?

Eksperimentet foretages i Ungdomsboligerne i fase 1 og
2.

| fase 3 bredes eksperimentet ud til andre opholdsteder
og dggninstitutioner, hvor der bor unge fra Rgdovre
Kommune.
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Hvilke forudseetninger skal veere tilstede for
at foretage eksperimentet?

Der skal veere etableret en tillidsfuld relation mellem den
unge og medarbejderen.

Medarbejderen skal have metodekendskab og afsaette
tid.

Hvordan/med hvilke data kan vi lzere af
eksperimentet?

- Interviews med de unge

- Supervision med medarbejderne i
Ungdomsboligerne har fokus pa at opsamle
erfaring med og viden om hypotesen.

Andre overvejelser eller

opmeaerksomhedspunkter?

Eksperiment 8 bygger pa fglgende hypotese: Vi antager, at der er brug for en indledende dialog, der

afklarer, hvad den perifere relation har brug for ift. at genoptage kontakten med den unge.

Hvilken konkret effekt gnsker vi at opnd?

Vi gnsker at opna viden om, hvilke behov den perifere
relation har ift. at genskabe relationen til den unge, og
hvordan disse behov bedst imgdekommes.

Hvad er vores leringsmal?

Hvordan klaeder medarbejderen bedst PR pa til at
overveje, om den perifere relation gnsker at genskabe
relationen, og hvad den perifere relation i den
forbindelse har behov for.

Hvad er vores hypotese om, hvad der kan
skabe den gnskede effekt?

Vi har en hypotese om, at den perifere relation har brug
for hjaelp og st@tte ifm. genetableringen af relationen, og
at vi har en vigtig opgave i at hjalpe den perifere relation
med at szette ord p3a, hvilke behov den perifere relation
har.

Hvilket eksperiment kan vi foretage for at
afprgve hypotesen?

| den indledende forventningsafstemning mellem den
perifere relation og medarbejderen vil vi med en raekke
scenarier illustrere, hvordan en genskabt relation mellem
den perifere relation og medarbejderen kunne udvikle
sig, og bruge disse scenarier til at fa den perifere relation
til at forholde sig til hvilken stgtte den perifere relation
ville have brug for i de forskellige scenarier. Vi har en
hypotese om, at mange perifere relationer umiddelbart
vil taenke, at der ikke er behov for den store stgtte, men
at et sddan behov hurtigt kan opsta. Ved at adressere
dette tidligt og direkte tror vi pa, at vi kan skabe en bedre
stptte af den perifere relation og tilmed en gget
bevidsthed om, hvad der kan blive sveert.

Hvor, hvorndr og hvordan vil vi kunne
foretage eksperimentet?

Behovskortlaegningen skal foretages i den tidlige fase,
hvor den perifere relation overvejer — og maske har taget
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positivt stilling til — om man gnsker at genskabe
relationen til den unge. Rammen for
behovskortlaegningen vil veere gennem samtalen mellem
den perifere relation og medarbejderen.

Hvilke forudseetninger skal veere tilstede for
at foretage eksperimentet?

Den perifere relation skal vaere — ellers g@res — bevidst
om, hvilke behov man har undervejs i processen. Det kan
vi understgtte ved at praesentere scenarier for den
perifere relation, som man skal forholde sig til, og derfor
skal der udvikles en raekke scenarier for, hvordan
relationen kan udvikle sig.

Hvordan/med hvilke data kan vi lzere af
eksperimentet?

Medarbejderen kan dokumentere den perifere relations
identificerede behov for stgtte pa et aftaleark, hvor
konkrete aftaler mellem den perifere relation og
medarbejderen nedfaeldes.

Andre overvejelser eller
opmeaerksomhedspunkter?

Vived endnu meget lidt om, hvad de perifere relationer
har brug for, og derfor er der brug for at teste den
grundlaeggende hypotese, at de perifere relationer har
brug for hjelpe og statte til genetablering af relationen

til den unge.

Eksperiment 9 bygger pa fglgende hypotese: Vi antager, at en tillidsfuld dialog mellem den perifere relation

og medarbejderen er vigtig.

Hvilken konkret effekt gnsker vi at opnd?

Vi gnsker at opna viden om, hvordan dialogen mellem PR
og medarbejderen kan udvikle sig, sa der skabes et
tillidsfuldt rum, hvor der er plads til dialog om de
udfordringer, der potentielt opstar undervejs.

Hvad er vores leringsmdl?

Hvordan kan medarbejderen understgtte den perifere
relation i at blive betydningsfuld for den unge? Og hvad
kraever det af relationen mellem den perifere relation og
medarbejderen?

Hvad er vores hypotese om, hvad der kan
skabe den gnskede effekt?

Vi antager, at der er brug for fortrolige samtaler mellem
den peifere relation og medarbejderen, hvor de kan
drgfte de udfordringer og/eller tvivisspgrgsmal, som den
perifere relation evt. oplever undervejs bade i fasen
omkring genetableringen, og nar relationen er genskabt.

Hvilket eksperiment kan vi foretage for at
afprgve hypotesen?

Medarbejderne kan forberede og gennemfgre en raekke
samtaler med den perifere relation, hvor der gennem en
raekke forberedte sp@grgsmal spgrges ind til oplevelser

ifm. genetableringen af relationen og gvrige emner, der

kan vaere relevante for at drgfte i fortrolighed. Det er
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oplagt at eksperimentere med forskellige formater, fx
telefonsamtaler mellem den perifere relation og
medarbejderen, fysiske mgder etc. for at opna viden om,
hvordan vi bedst skaber en tillidsfuld dialog.

Hvor, hvorndr og hvordan vil vi kunne Samtalerne kan gennemfgres, nar relationen er under
foretage eksperimentet? genetablering og igen, nar relationen er genskabt. Vi
forestiller os, at der skal gennemfgres min. to forberedte
samtaler mellem den perifere relation og

medarbejderen.
Hvilke forudseetninger skal veere tilstede for Der skal laves en spgrgeguide, som medarbejderen kan
at foretage eksperimentet? tage afseet i.
Hvordan/med hvilke data kan vi lzere af Der gennemfgres interview med medarbejderen efter
eksperimentet? hver samtale, hvor medarbejderen forholder sig til den

dialog, der har vaeret mellem den perifere relation og
medarbejderen. Fokus i disse interviews vil veere pa
tillidsfuldheden i relationen mellem den perifere relation
og medarbejderen, og hvordan denne skabes.

Andre overvejelser eller Den perifere relation skal ggres opmaerksom p3, at
opmeaerksomhedspunkter? samtalerne har et dobbelt formal: dels at forberede en
evt. genetablering af relationen til den unge, dels at ggre
os klogere pa, hvordan man generelt set kan skabe en
tillidsfuld dialog mellem den perifere relation og
medarbejderen til brug for konceptudviklingen.

4. Arbejds- og styringssetup

Vi har i projektet valgt en organiseringsform, der bade sikrer et godt samarbejde pa ledelsesniveau og i det
daglige arbejde. Vi er optagede af, at der bade er et godt samarbejde mellem de personer i hhv. Rgdovre
Kommune og Mentorbarn, som i det daglige beskaeftiger sig med projektet, men at projektet ogsa
inkluderer de medarbejdere, som mere perifeert kommer i bergring med projektet. Samtidig er det
afggrende for os at involvere de unge og ungeperspektivet samt centrale eksterne interessenter i de
ngglebeslutninger, der skal traeffes undervejs, og at laere fra andres erfaringer.

Styregruppe:
Der nedsaettes en styregruppe, som skal sikre, at projektet udvikler sig som planlagt. Styregruppen
fastseetter de overordende rammer for projektet med afsat i dette dokument, og styregruppen treeffer
beslutning om evt. justeringer af projektet undervejs, herunder i forbindelse med de lzeringsgates, der er
undervejs. Styregruppen er ligeldes ansvarlig for, at der samles op pa laeringsmalene. Deltagerkredsen
forventes at veere:

- Mentorbarn: Ditte Reedtz, chef for politik, fonde og samarbejde, og Mads Espersen Lyager,

sekretariatschef
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- Rgdovre Kommune: Stine Hgegh, bgrne- og familiechef og Anne Kamille Klausen, specialkonsulent
(projektleder).

- Bikubenfonden deltager pa programchefniveau

- Reprasentant fra DAV, hvis tid og interesse.

Forum pd direktgrniveau:
Med et forum pa direktgrniveau vil vi sikre, at projektet bliver forankret ledelsesmaessigt i vores respektive
organisationer og samtidig sikre et godt ledelsesmaessigt samarbejde. Dette forum har til formal at bygge
bro mellem projektet og de @vrige indsatser, der sker i de to organisationer, og et spgrgsmal om videre
udbredelse og forankring af indsatsen vil blive drgftet i forummet.
Deltagerkredsen forventes at veere:
- Mentorbarn: Ditte Reedtz, chef for politik, fonde og samarbejde; Mads Espersen Lyager,
sekretariatschef og evt. Peter Albak, bestyrelsesformand.
- Rpdovre Kommune: Michael Karlsen, social- og sundhedsdirekt@r og Stine Hgegh, bgrne- og
familiechef.

Projektteam:

Re#dovre Kommune og Mentorbarn vil sammensatte et dedikeret projektteam, der bliver ansvarlig for den
detaljerede planlaegning og gennemfgrelse af eksperimenter, dokumentation, analyse og lzering.
Projektteamet bestar bade af eksisterende og nye medarbejdere. Anne Kamille Klausen bliver projektleder
og far det overordnede ansvar for projektets fremdrift og for rapportering til styregruppen (20 procent
stilling). Simon Tgttrup bliver ansvarlig for projektet i Ungdomsboligerne og traekker desuden Igbende de
relevante, nuvaerende medarbejdere ind i kerneteamet, som har dialogen med de unge (svarende til 80
procent af en fuldtidsstilling). Der ansaettes en ny medarbejder (evt. flere), sa det eksisterende personale
kan frikgbes til projektet.

Mentorbarn anszetter en ny procesleder, som sammen med en nuvaerende procesleder, der har vaeret
engageret i dte hidtidige forlgb (Laerke), star for det ops@ggende arbejde i forhold til de perifeere relationer
og opfelgningsarbejdet. Samlet set svarer de to proceslederes indsats til 80% af en fuldtidsstilling.

Mentorbarn anszetter desuden en metodekonsulent, der bliver en nggleperson i projektet. Vedkommende
far bl.a. fglgende arbejdsopgaver:

e Sparring med procesleder og medarbejdere i Ungdomsboligerne om den naermere tilrettelaeggelse

af eksperimenterne

e Ansvarlig for dokumentation, analyse og leering undervejs i eksperimenterne

e Ansvarlig for revidering af hypoteser og leeringsmal

e Ansvarlig for inddragelse af eksterne erfaringer, herunder internationale

e Udvikling af konceptbeskrivelse pba. de gennemfgrte eksperimenter.

Metodekonsulenten far en ngglerolle i projektet og udfgrer sine opgaver i taet samspil med de @vrige
medlemmer af projektteamet. Vi har overvejet forskellige muligheder i forhold til at sikre den Ipbende
opfelgning pa laeringsmalene, herunder om opgaven skulle varetages af en ekstern partner. Men vi gnsker
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at forankre mest mulig lzering internt i projektet og prioriterer derfor at ansaette en metodekonsulent.
Metodekonsulenten ansaettes 80 procent pa projektet og 20 procent til andre opgaver i Mentorbarn, og
det er forventningen, at metodekonsulenten kan fastholdes i Mentorbarn efter forlgbets afslutning, sa
vigtig viden og leering bibeholdes. Der er tale om en nyansattelse, da Mentorbarn ikke i dag har en
medarbejder med den rette profil og kompetencer. Da der er tale om en ngglerolle i projektet vil
styregruppen blive inddraget i at udarbejde en mere detaljeret stillingsprofil.

Modellen for eksperimentel laering illustrerer ogsa opgavefordelingen: Medarbejderne hos
Ungdomsboligerne og Mentorbarns procesleder vil vaere ansvarlig for de handlinger, der indgar i
eksperimenterne og for at dokumentere deres oplevelser. Metodekonsulenten vil have ansvaret for at
analysere de dokumeterede erfaringer og udvikle laering, der sigter mod konceptudvikling. Pa tvaers af
projektteamet danner denne baggrund for en Igbende revidering af hypoteser og leeringsmal samt
tilretning af eksperimenter i naeste fase.

Mads Espersen Lyager bidrager seerligt i starten af projektet og sikrer en god overlevering til de tilknyttede
medarbejdere undervejs i projektperioden.

Ressourceteam:

@vrige udvalgte medarbejdere fra Mentorbarn og Redove Kommune involveres via workshops. Det gaelder
eksempelvis medarbejderne, der har kontakt med de udvalgte unge i Ungdomsboligerne som
myndighedssagsbehandlere i Bérne- og Familieafdelingen, samt gvrige procesledere i Mentorbarn.

Samarbejde med @vrige organisationer:

Som tidligere naevnt er vi meget optagede af at inddrage andre organisationers erfaringer i vores
metodeudvikling, ikke mindst organisationen The Why Not? Trust. Vi vil ligeledes meget gerne have
Ipbende sparring og erfaringsudveksling med de andre projekter, der er udsprunget af innovationsforlgbet
og haber, at Bikubenfonden faciliterer dette.

5. Tids- og aktivitetsplan

Vi har udarbejdet en tidslinje for forlgbet med de faseinddelinger, der er beskrevet tidligere. Vi anser
overgangene fra de forskellige faser som vaerende afggrende og betragter dem, som en raekke
leeringsgates, hvor det er vigtigt at opsamle den viden, der er blevet skabt undervejs, samt revidere
leeringsmal, hypoteser og eksperimenter i den kommende fase.

17



QINTO
SA®D

o’
CAr™

Fgrste leeringsgate Anden lzeringsgate Anden lzeringsgate
(revidering af leeringsmal, (revidering af laeringsmal, (revidering af
hypoteser og hypoteser og laeringsmal og
eksperimenter i fase 2) eksperimenter i fase 3) hypoteser)

* Ansattelse af
procesleder og

metode- .
konsulent *Mode i Fase 2
«Mode i ressourceteamet og
styregruppen detailplanlaegning af *Mgde i ressourceteamet og
« DAV fgrste eksperimenter detailplanleegning af eksperimenter i Fase 3
Undersgger * Eksperimenter fase 2
bidrager med pabegyndes med * Eksperimenter pabegyndes med naeste  + Mgde i ressourceteamet og detailplanlzegning af eksperimenter i
supplerende fgrste 2-3 unge 7-8 unge i Ungdomsboligerne fase 3
ungeindsigter *Ungeinddragelse * Ungeinddragelse fortsat « Eksperimenter pabegyndes med yderligere anbragte unge i Rgdovre . .
(deltagende unge og 2- * Mgde i styregruppen og mgdeforum pa Kommune (ansl3et ca. 40 unge) * stamllng PE‘_SE“T\“'-‘t
3 rekrutteret via DAV) direktgrniveau « Ungeinddragelse fortsat videnproduktion
*Mpde i styregruppen * Dokumentation og analyse > viden * Mgder i styregruppen og mgdeforum pa direktgrniveau + Feerdiggorelse af
* Dokumentation og * Revidering af hypoteser, leeringsmal og  « Dokumentation og analyse = viden konceptbeskrivelse
analyse -> viden eksperimenter forud for fase 3 «Revidering af hypoteser, laeringsmal og opsamling af viden * Styregruppemgpde
* Revidering af « Saerskilt analyse af, hvordan de etablerede relationer i fase 1 og 2 'A,ﬂeve”"g il
hypoteser, lzeringsmal har udviklet sig Bikubenfonden
og eksperimenter * Konceptudvikling
forud for fase 2
Juli 2023 Oktober 2023 Februar 2024 August 2024 August 2025 Oktober 2025
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